Air Route

Devek:pmenf Committee

o
c
2
7]
v
e
o
e

Barcelona Leading the New Long Haul

PLA ESTRATEGIC 2018 - 2019

VL4
7
Y7L,

:////“:“:l

i
ittt

L

GP Cambra de Comerg de Barcelona

de Catalunya

m Generalitat







qucelona
Air Route

*** Per que el traficintercontinental és clau per a nosaltres? . °ove

El creixement de I’'aeroport és un éxit historic, ens ha convertit en una referéncia com a aeroport

europeu i ara comenca a ser també intercontinental. Per altra banda, a nivell de ciutats globals,

I'area metropolitana i el seu territori sén un pol mundial per la seva economia, innovacio, cultura,
dinamisme, estil de vida i activitat dels negocis. Aquests dos fets es retroalimenten.

L'aeroport és una eina al servei de les persones que viuen o Encara ens queden
visiten la ciutat i és la veritable porta al mon. Per mantenir el destinacions molt
propi dinamisme de la nostra regié/ciutat és imprescindible

mantenir la connexié amb els pols intercontinentals més

importants del mon.

importants no servides

Hem d’assegurar un
creixement amb
qualitat de les
connexions, tant en
estacionalitat com en el
nombre de freqliencies
per setmana i, si el
mercat ens ho permet,
amb nous operadors a
les mateixes rutes.

La infraestructura de I'Aeroport és la porta d’'una nova etapa de
transformacio fisica i també multimodal. En aquesta nova etapa
és imprescindible que el creixement es faci d’'una forma
sostenible, amb rutes de qualitat i que es concentri en aquelles
destinacions i operadors que més valor afegit aportin al territori.
Els vols intercontinentals son un eix de maxim valor afegit i
prioritari.




¢ Quin és I'impacte economic general de I’Aeroport

Un increment d’un 10% en connectivitati en nombre de freqiiencies
ve acompanyatd’unincrementdel 0,5% en el PIB de la regio (ACI
Europe, 2015). A Catalunya aixo implica aproximadament un
increment de 1.000 M € en el PIB catala per cada increment d’un
10% en la connectivitat de ’Aeroport de Barcelona.

Les connexions creades entre les ciutats i els mercats representen un
actiuimportant que genera beneficis pel territori facilitant la
comunicacio, la inversid estrangera directa, les agrupacions
empresarials, I'especialitzacid i altres impactes indirectes sobrela
capacitat productiva d'una economia, a més del turisme il’activitat
economica que se’n deriva (Cubela i Costa, 2013; Intervistas, 2014).

L'incrementdel 10% en el
nombre de vols directes
intercontinentals es tradueix en
un increment del 4% en la
localitzacio de seus d’empreses
(Bel i Fageda, 2008).

El transportaeriés I'Unic mode
de transport que permet

I'intercanvi eficient de
coneixement tacit a nivell global
(Shini Timberlake, 2000).
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Més de 125.000 llocs* de feina
i més de 7.600 m.€ * del PIB
catalatenenvinculaciéo amb
I’Aeroport de Barcelona. Les

sinergies d’aquesta

infraestructuraamb els pols
logistics propers, I'accessibilitat

de la ciutat com a centre de
negocis i turisme, i la connexié
amb Europaiel mdén van molt

lligades a I'Aeroport de

Barcelona — El Prat. Aquesta
relacio és creixent en el temps,
ja que representa el lligam de

Barcelona a I'economia global.

(El Desenvolupament
Aeroportuarial Pla Delta,
Ajuntament BCN, 2016)

* Inclou impacte directe, indirecte, induit i catalitic
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** Objectius assolits 2005-2017
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Barcelona

¢ Introduccio i objectius assolits (2005-2017) poir Route @

Destinacions intercontinentals de BCN 2015

New York
Atlanta

El Cairo
Alger
Casablanca
Tunisia

Tel Aviv
Amman
Buenos Aires
Philadelphia
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¢ Introduccio i objectius assolits (2005-2017) poir Route @

Destinacionsintercontinentalsde BCN 2016 & 2017

Los Angeles
San Francisco
Boston
Chicago
Seoul
Shanghai
Havana
Hong Kong
Teheran
Washington
Sal
Punta Cana
Constantine
Lima
Lahore
Islamabad
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** 2016 i 2017: Dos anys d’exits

El trafic
intercontinental
directe va créixer un
18,7% i va assolir
els 4,5 milions de
passatgers
indirectes (2017).

4 noves rutes
intercontinentals al
2016. També es va
incrementar l'oferta
en el curt i mig radi.

Gr/l

16 noves rutes
intercontinentals al
2017 i s’ha reforgat
la qualitatamb més

freqlencies a

moltes rutes.
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Long haul Low Fare:
Norwegian i Level
han apostat amb exit
per Barcelona

La carrega aéria va
incrementar unitats
en un 14,9% el
2017. Aixi BCN se

situa en el TOP 20 Barcelona ha
d’aeroports de Air estatla ciutat que
Cargo ha acollitel

World Routes

Development
Forum al 2017.
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Perspectives del trafic aeri mund
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*

lis generen una gran quantitat de trafic OD de passatgers a nivell

intracontinental i intercontinental. Barcelona ocupa una posicio rellevant.
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TRAFIC DIRECTE | INDIRECTE TOTAL
(Passatgers.Dades SABRE 2017)
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'1% de les ciutats del mon concentren el

40% de la generacidé de trafic (PAX).
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BCN ocupa la 242 posicio.
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+» El trafic de Barcelona El Prat: Ranquing destinacions
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Highlights Barcelona-el Prat

47M de passatgers

Aeroport#5 d’Europa en nombre de rutes europees
Vols de curt radii operats per companyies low fare

Principals operadors: Vueling, Ryanair, EasylJet,
Norwegiani les companyies de xarxa europees.

En carrega aéeria s’hasuperatels 157000 i BCN entraen

el top 20 d’aeroports europeus.

Intercontinental
Servei creixent: 7,2M pax: 15% del trafic de I'aeroport

Aeroport #19 d’Europa en nombre de rutes
intercontinentals

Low fare Long Haul: Norwegian (NAS) i Level
2,6Mdirectes (37%), 4,5M indirectes per cobrir

Business 7,2% relativament bo.

Dificultats

Estacionalitat: el creixement segueix concentrat
sobretot a I'estiu. Es una oportunitat de millora.

Falta business europeu (2,5%)

Falta de transit de connexi6 (10%).
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Air Route I
Development Committee

RANQUING DESTINACIONS TOTALS

#Destinacions #Destinacions #Destinacions Var

Rank Aeroport

Europees  Intercontinentals totals (17/14)

1 FRA 155 155 310 22
2 CDG 137 157 294 11
3 AMS 164 105 269 4

4 MUC 175 84 259 26
5 LGW 148 66 214 20
6 MAD 134 75 209 20
8 DME 148 57 205 -29
9 LHR 102 102 204 26

RANQUING DESTINACIONS EUROPEES

#Destinacions #Destinacions #Destinacions Var
Rank Aeroport

Europees Intercontinentals totals (17/14)

1 MUC 175 84 259 13

2 STN 173 15 188 22

3 PMI 165 5 170 -1

4 AMS 164 105 269 4
5 BN 163 45 208 9

6 FRA 155 155 310 14

7 VIE 150 48 198 23

RANQUING DESTINACIONS INTERCONTINENTALS

#Destinacions #Destinacions #Destinacions Var
Rank Aeroport

Europees  Intercontinentals totals (17/14)

1 CDG 137 157 294 7

2 FRA 155 155 310 8
17 ORY 100 48 148 -6
18 CPH 138 47 185 11
20 CGN 109 44 153 17
21 HEL 112 37 149 11

Font de les dades: Innovata
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ROUTE | +4,5 miillion

unserved
intercontinental

passengers

OPPORTUNITIES
FROM
BARCELONA

BARCELOMA

OTHERS

China & Colombia

Hing Kong

South Korea  Sejected

Caribbean@

Argentina Brazi] Maxico India Gkt

Countries ¥
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Barcelona r\
% Rutes objectiu 2018-2019 iy Route

Destinacions estrategiques del CDRA
BCN O&D MAIN MARKETS 2017

AIRPORT DIRECT INDIRECT TOTAL2017 CAGR(17/13) VAR (17/16) % PREMIUM AEROLINIES POTENCIALS
NRT+HND 181.902 181.902 4% 70% ANA, JAL

MEX 88.552 88.552 10% 18% 10% Aeromexico

BKK 75.904 75.904 9% 4% Eva Air, Thai Airways

SCL 68.549 68.549 14% 22% LAN

DEL 65.171 65.171 4% 10% AirlIndia, Jet Airways
New York JFK 285.916 146.542 432.458 11% 76% Norwegian, JetBlue
Buenos Aires EZE 124.943 124.503 249.446 13% 25% Aerolineas Argentinas, Norwegian, LAN
Seoul ICN 50.554 192.113 242.667 28% 30% Korean Air, Asiana
Los Angeles LAX 53.804 113.757 167.561 19% 54% 8% Norwegian
San Francisco SFO 58.569 91.395 149.964 22% 66% 9% Norwegian
Shanghai PVG 21.428 108.769 130.197 9% 41% 8% AirChina
Miami MIA 65.277 59.355 124.632 12% 24% 12% American Airlines, Norwegian
Sao Paulo GRU 36.617 51.081 87.698 1% -17% 14% Norwegian
Bogota BOG 44.004 40.326 84.330 10% 13% 9% Level
Lima LIM 26.630 54.409 81.039 8% 22% 4% Level
Havana HAV 9.959 69.515 79.474 26% 21% 3% Level, Norwegian
Boston BOS 77.663 77.663 13% 28% 10% Norwegian
Chicago ORD 25.114 51.300 76.414 15% 22% 12% American Airlines, United, Norwegian
Pekin PEK 76.068 76.068 14% 18% Air China, Hainan
Hong Kong HKG 9.321 59.161 68.482 12% 19% 14% Cathay Pacific, Shenzhen Airlines
Guayaquil GYE 55.707 55.707 4% 34% 2% Level
Singapore SIN 10.655 44,313 54.968 -3% 2% 16% Singapore Airlines
Santo Domingo sDQ 53.477 53.477 9% 3% 3% Level, Norwegian
Osaka KIX 51.227 51.227 -2% 3% 8% ANA, JAL
Dallas + Houston DFW+IAH 51.208 51.208 10% 7% 16% Norwegian
Manila MNL 47.100 47.100 7% 5% PhilippinesAirlines
Montevideo MVD 46.026 46.026 14% 14% 3% Level, Aerolineas Argentinas

Font de les dades: Sabre, CAPA, CDRA

#OUTAT  cATEGORAL 14%  Premium>8%

#CIUTAT CATEGORIA 2 4% <Premium < 8%
6% Premium<4%
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Nou Objectiu 2018/19

Facilitar i promocionar
el desenvolupament
local del sector
industrial i de serveis
del transport aeriide
viatge.

Creacid d’enllagos de
llarg recorregut a
noves destinacions
estratégiques.
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Accions de fidelitzacio

Potenciarlacarrega aéria
a Barcelona.

7 objectius
del CDRA

Promoure sinérgies
amb altres grans
infraestructures
properes (Portde
Barcelona, ZAL,
infraestructuraviariai
ferroviaria..)

Millorade la
connectivitatde
Barcelona.

Una finestra unica

per companyies que ja
operen rutes de llarg

recorregut a Barcelona
per tal de que mantinguin
oincrementin la seva

activitatoatreure nous
operadors.

Facilitar
I’establimentde
nous enllagos o
freqiénciesde llarg
recorregut (acords
bilaterals,
problemes
fronterers,
visats, etc).

m
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%+ Linies d’actuacié . Air Route [5

OBJECTIUS LINIES D’ACTUACIO

FUNDACIONALS

R/

. CREACIO D’ENLLAGOS DE LLARG ¢ Rutes VIABLES pero encara no servides, com poden ser: Toquio, Meéxic,

RECORREGUT AMB . . . . .
DESTINACIONS ESTRATEGIQUES Santiago de Xile, Delhi, Dallas/Houston i Manila

% Lideratge en el nou Long Haul: Norwegian i Level. S6n especialment
clau per desenvolupar noves rutes i és important fer un seguiment de
la seva evolucio a Barcelona.

Il. DESENVOLUPAR ACCIONS DE . , . . .
FIDELITZACIO PER COMPANYIEs  *%* Mantenir un contacte amb les aerolinies per aconseguir una millor

LONG HAUL qualitat de les rutes de llarg radi: més fregliencies, evitar
I'estacionalitat, ampliar |la temporada d’estiu, ajudar al
desenvolupament de la demanda dels viatges de negocis... (Boston,
California, Beijing, Shanghai...)
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¢ Linies d’actuacié: Objectius fundacionals del CDRA poir Route @

OBJECTIUS LINIES D’ACTUACIO

FUNDACIONALS

X/

. FACILITAR LESTABLIMENT DE <+ |Mantenir un contacte permanent amb Aviacid Civil Espanyola i amb
NOUS ENLLACOS O FREQUENCIES DE .. . . . ..
LLARG RECORREGUT altres administracions/aviacions civils. Temes a tractar:

s Acords bilaterals:

+** Suport a aerolinies long haul: Norwegian i Level

¢ Facilitacio de la cinquena llibertat

IV. MILLORA DE LA CONNECTIVITAT . . .. . .
DE BARCELONA s Establiment d’estrategies i productes per tal de facilitar Ia

connectivitat de l'aeroport de Barcelona, en projectes com ara:

«» Donarsuporta Vueling: aliances i convenis interline.

+* Encoratjar 'alianca estreta entre Level i Vueling per generar trafic de
connexio.

% Seguiment dels acords de “cross selling” entre Ryanair i Air Europa,
Norwegiani Easylet...

% Monitoritzar el fenomen de I'auto-connexié.

+» Fomentar que les solucions tecnologiques i innovadores del sector
puguin facilitar el desenvolupament del trafic intermodal i de transit (
App in the Air, Dohop, ABB, etc.) en I'entorn aeroportuari.
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Barcelona

¢ Linies d’actuacié: Objectius fundacionals del CDRA poir Route @

OBJECTIUS LINIES D’ACTUACIO

FUNDACIONALS

V. PROMOURE SINERGIES AMB ALTRES o . .
GRANS INFRAESTRUCTURES PROPERES % Nou pla de d’accessibilitat multimodal: arribada del tren a la T1,

A L'AEROPORT millores del metro, estacid de rutes ferroviaries de llarga distancia
del Prat.
- Fer seguiment de I'execucié de les inversions
- Estrényer lligams amb els operadors multimodals
(Renfe/Metro/Altres)

«* Treballar amb el Port de Barcelona pel desenvolupament de rutes
amb demanda de creuers intercontinentals.

VI. CARREGA AERIA . ) .
** Desenvolupament i implementacié d’un pla especific per la carrega

aeria a l'aeroport de Barcelona
+*» Col-laborar amb Barcelona — Catalunya Centre Logistic (BCL) a través

del Barcelona Air Freight Community.
+* Tenir presencia a alguna fira internacional especialitzada de carrega.
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Barcelona

¢ Linies d’actuacié: Objectius fundacionals del CDRA poir Route @

OBJECTIUS LINIES D’ACTUACIO

FUNDACIONALS

VIl. FACILITAR | PROMOCIONAR EL

DESENVOLUPAMENT DEL SECTOR +» Potenciar l'establiment d’oficines centrals o funcions corporatives
INDUSTRIAL | DE SERVEIS DEL TRANSPORT B | d | I, .
AERI | DE VIATGE a Barcelona de les aerolinies.

R/
0‘0

Facilitar i estructurar el nou eco-sistema econoOmic vinculat al
transport aeri (aerolinies, empreses turistiques, oci, operadors de
transport...)

+*Consolidar el CDRA com a finestra Unica en la relacié amb el sector
de les aerolinies i proveidors afins

EL CDRA COM A o o . .
FINESTRETA UNICA ** Continuar treballant amb I'Agencia Catalana de Turisme, ACCIO i

Barcelona Turisme per promocionar i coordinar accions.

L)

>

* Avancar i formalitzar acords per a la cooperacié institucional per
aixecar més recursos de promocié fora del pressupost del CDRA

R
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